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Xiilasa 

Moqalodo respublikamizda yiingiil sonayc muossisolorinin roqabot qabiliyyotli inkisaf 
ctdirilmosi, ohalinin bu sonayc mallarina olan tolabatinin osason daxili istehsal hesabina tom in olunmasi 
vo galacakda ixrac edilmasi masalasino baxilmisdir. Foaliyyota ba§layacaq muassisolarda yiiksok 
istehlak vo roqabotqabiliyyotli mohsul istehsalmin oldo olunmasi moqsodi ilo Porterin Be§ Qiivvo 
analizi ilo muossisolorin qiymotlondirilmosi vo tohlili verimisdir. 

A?ar sozlor : Yiingul sonaye, toxucu- trikotaj, idxal,ixrac, xammal, Be§ Qiivvo, tohlil, roqabot, 
miiossiso, avadanliq, kooperasiya, korporativ idaroetmo. 

GlRl§ 

Respublikamiz miistoqillik oldo etmoklo oz golocok taleyini milli osaslarla yenidon qurmaga, 
milli mintalitet vo milli kodlar iizro koklonmoyo rovac vermis oldu. SSRI -nin dagilmasi, respublikalar 
arasinda iqtisadi-siyasi olaqolorin zoiflomosi vo parqalanmasi getdikeo oziinii biitiin saholordo 
gostormoyo basladi. iqtisadi olaqolorin pozulmasi muossisolorin qarsiliqli tochizat vo tominatlarmin 
pozulmasi olkomizdo foaliyyotdo olan yiingul sonaye muossisolorinin getdikeo miiflislosmosino vo oz 
foaliyyotlorini dayandirmaga basladilar. ittifaq iizro biitiin sonayae muossisolorinin bir-biri ilo 
zoncirvari olaqodo olmasi, sistemin cokmosi ilo todricon istehsal muossisolorinin foaliyyotlorino tosir 
edorok onlarin dayandirmasma sobob oldu. Miiossisolordo istehsal olunan mallarin satila bilmomosi, 
ohalinin alicihq qabiliyyotinin a§agi diismosi, alternativ mallarin olko orazisino gotirilmosi vo o 
mallarin estetik g6rnii§iiniin vo qiymotinin nisboton ucuz olmasi tolob vo toklifin nisbotinin doyi§mosi 
bu prosesi dahada siirotlondirmoyo basladi. Noticodo foaliyyotdo olan iri vo orta hoemli miiossisolor 
foaliyyotlorini tamami ilo dayandirmaga moebur oldular, bunun ovozin yeni kiqik vo orta sahibkarhq 
subyektlori formalasmaga basladi. Olkomizdo kiqik muossisolorin yaranmasi, iqtisadiyyatin bazar 
iqtisadiyyati istqamotindo yenidon qurulmasi roqabot miihitin formalasmasina vo inkisafma rovac verdi. 

Azorbaycanda yiingiil sonaye muossisolorinin faoliyyotlorinin borpa edilmosi vo yeni muossisolorin 
yaradilmasi istiqamotindo dovlotmiz son illordo xeyli islor gormiis vo gormokdodir. Beloki, Azorbaycan 
Respublikasi Prezidenti Ilham Oliycv sohmlori dovloto moxsus olan “Azorbaycan Sonaye 
Korporasiyasi” Aqiq Sohmdar Comiyyotinin yaradilmasi haqqmda Formam buna oyani misaldir. 
Formanda deyilir; “Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasimn 109-cu maddosinin 32-ci bondini rohbor 
tutaraq, “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatm osas sektorlari iizro strateji yol xoritolorinin tosdiq edilmosi 
haqqmda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-ci il 6 dekabr tarixli 1138 nomroli Formanmm 
totbiqi ilo olaqodar dovlot omlakimn idaro edilmosinin somoroliliyini artirmaq, korporativ idaroetmo 
prinsiplorino osaslanan hesabathhq vo nozarot sistemini formalasdirmaq, dovloto moxsus miiossisolor 
arasinda olveri§li kooperasiya olaqolorinin yaradilmasma vo istehsal potensiahnm doyor zoncirinin 
holqolori iizro artirilmasina nail olmaq moqsodilo “Azorbaycan Sonaye Kooperasiyasi” yaradilsin” 
(l.soh.1-2). Qeyd edok ki, olkodo iqtisadiyyatm tarazli, roqabotqabiliyyotli vo dayamqli inki§afim tomin 
etmok dovlotin iqtisadi siyasotinin prioritetlorindondir. Aparilan davamli iqtisadi islahatlar vo 
iqtisadiyyatm diversifikasiyasi siyasoti noticosindo iqtisadiyyatm biitiin saholorindo oldugu kimi, 
sonayenin inkisafinda da ugurlar oldo olunmuy sonaye mohsullari istehsalmin hocmi son illordo xeyli 
artmisdir. 
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Sanaye kooperasiyasimn idaraedilmasinda kopporotiv idaraetmanin rolu 

Ugurlu inkisafin tom in edilmasi u§iin novbati dovrlarda da, miiasir cagirislar va yeni tasabbiislar 
nazara alinmaqla, iqtisadi islahatlarin asas strateji hadaflarina uygun bir sira tadbirlarin hayata 
kegirilmasi, o ciimladan movcud tabii va iqtisadi resurslarin tasarriifat dovriyyasina calb edilmasi, 
dovlat miilkiyyatinda olan va paylarimn (sahmlarinin) nazarat zarfi dovlata maxsus olan hiiquqi 
saxslarin balansina gotiiriilan amlakin daha samarali idara olunmasi zaruridir. Bu maqsadla yaradilan 
“Azarbaycan Sanaye Korporasiyasi” ASC-nin strukturu da tasdiq edilib. Bela ki Azarbaycan Sanaye 
Korporasiyasi” ASC-nin 5 iizvdan ibarat Musahida §urasi yaradilib. Sanaye kooperasiyasimn 
yaradilmasinda baslica maqsadlardan biri da ahalinin geyim mallarina olan talabatimn daxili istehsal 
hesabina odanilmasidir. Uzun illardan bari baximsiz qalmis dovlat amlaklarimn idaraedilmasini tamin 
etmak maqsadi ila bir §ox toxucu - trikotaj miiassisalarinin faaliyyatini korporativ idareetma sistemi ila 
canladilirmasi nazarda tutulmusdur. Korporativ idaroetma dedikda, sirkatin rahbarliyi, musahida 
surasi, sahmdarlari va digar maraqli saxslar arasinda qarsiliqli miinasibatlar kompleksidir. Korporativ 
idaraetma sistemi sirkatin idara edilmasi va ona nazarat ii§iin nazarda tutulmus struktur va proseslardan 
ibarat olub, asas maqsadi sirkatlarda adalati, safTaHigi va qarsiliqli cavabdehliya masuliyyatin va 
maragin artmasmi havaslandirmakla davamli inkisafa nail olmaqdir. 

Korporativ idaraetma - biznesin taskilati-hiiquqi formasmm idara olunmasi, taskilati strukturlarin 
optimallasdirilmasi, qabul olunmus maqsadlara miivafiq olaraq kompaniyamn firmalararasi va 
firmadaxili miinasibatlarinin taskilidir. 

Korporativ idaraetma - sirkatin rahbarliyi, musahida surasi, sahmdarlari va digar maraqli saxslar 
arasinda qarsiliqli miinasibatlar kompleksidir. Korporativ idaraetma sistemi sirkatin idara edilmasi va 
ona nazarat ii§iin nazarda tutulmus struktur va proseslardan ibarat olub, asas maqsadi sirkatlarda 
adalati, saffafligi va qarsiliqli cavabdehliyi tosviq etmakla davamli inkisafa nail olmaqdir. 

Korporativ idaraetmanin asas funksiyasi - miilkiyyatcilarin, basqa sozla, korporasiyam tasis edanlarin 
maraqlari carcivasinda korporasiyamn isinin tamin olunmasidir. Belalikla, “Korporetiv idaraetma 
strukturu saffaf va islak bazar lari tasviq etmali, hiiquq normalari ila ygun olmali, va miixtalif nazarat, 
tanzimlayici va idaraedici orqanlar arasinda masuliyyatlarin aydin sakilda boliisduriilmasini tamin 
etmalidir.” (4.sah 18) 

Eflfektiv korporativ idaraetma sistemi daha yaxsi nazarat va strateji planlasdirma, amaliyyat risklarinin 
va mahkama cakismalarinin azalmasi demakdir. Bu sistemin tatbiqi sirkatlarda saffalligi tamin etmakla 
sirkatlarin beynalxalq niifuzunu artirir, investisiyalarin calb olunmasmi asanlasdirir, calb olunan kapital 
iizra xarclari azaldir. Bununla bela, korporativ idaraetma sadaca prosedur va qaydalardan ibarat deyil. 
Bu, idaraetmaya farqli baxisdir: "oz maraqlarmi digarlarinin maraqlarinda gormak bacarigidir". 

Son illar diinya iqtisadiyyatinda korporativ idaraetmanin ahamiyyati davamli olaraq artir. Xiisusila, 
inkisaf ctmis qarb olkalarinda ba§ vermis irimiqyasli bohran sirkatlari bu sahaya diqqat ayirmaga sovq 
etmisdir. 0 vvallar investorlar sirkatlarin raqabatqabiliyyatliyini, maliyya vaziyyatini daha cox diqqat 
markazinda saxlayirdilarsa, hazirda korporativ idaroetma indeksi daha aktual masalaya ccvrilmisdir va 
ona gora da investisiya calb etmaya calisan sirkatlar ilk onca korporativ idaraetma sistemlarini 
takmilla§dirmaya cahsmalidirlar. Diinya iqtisadiyyatina siiratla inteqrasiya edan olkalarda yerli 
sirkatlarin beynalxalq miqyasda raqabatqabiliyyatliyini artirmaq, idxalatgi olkadan ixracatgi olkaya 
gevrilmak, olkanin investisiya calbediciliyini artirmaq istiqamatinda aparilan dovlat siyasatini daha 
samarali ta§kil etmak maqsadila korporativ idaraetma institutlari yaradilir. 

Azarbaycanda sanayenin inkisaf etdirilmasi maqsadi ila yaradilmis “Sanaye Koperasiyasi” 
qarsisinda 50 X muhiim vazifalar dayamr. Xiisusi ila yiingiil sanaye (geyim-toxucu -trikotaj) mallari 
istehsalinda uzun miiddat yaranmis “durgunlugu” aradan qaldirmaqla uzun miiddat faaliyyatsiz 
dajanmis iri va orta hacmli muassisalarin isa sahnmasi bu istiqamatda atilacaq muhiim addnndir. 
Miiasir iqtisadi saraitda bela miiassisalarin isa sahnmasi kifayat qadar risk va bacariq talab edir. ilk 
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novbodo istehsal olunacaq mallarin cesidinin miioyyon olunmasi, bazarda mallara olan tolabatin 
oyronilmosi. Marketinq xidmotinin genislondirilmosi ilo qarsida duran bir cox miihiim mosololorin 
oyronilmosi; ohalinin yas qrupuna goro miioyyon olunmasi, ohalinin istehlak mallarina olan tolabatimn, 
aliciliq qabiliyyotinin oyronilmosi , istehsalin elastikliyi, qiymotin roqab otinin bazara uygun miioyyo 
olunmasi vo s. bu kimi amillorin diqqotlo arasdirilmasi tolob olunur. Bu moqsodlo foaliyyoto salinmasi 
nozordo tutulan belo miiossisolorin roqabotqabiliyyotli olmasi moqsodi ilo Porterin BE§ Qiivvo analizi 
io qiymotlondirilmosi vo tohlilini hoyata kccirmok olduqca vacibdir. 

Sonaye miiossisalari bazarda raqabat subyekti kimi 

Yiingiil snaye miiossisolarinda istehsal olunan mallarin satila bilmomosi, ohalinin aliciliq 
qabiliyyotinin asagi diismosi, alternativ mallarin olko orazisino gotirilmosi, homin mallarin estetik 
gbrniisiiniin, qiymotinin nisboton ucuz olmasi, buna gorodo bazarda tolob vo toklif nisbotinin 
doyismosi bu prosesi dahada siiratlondirmaya basladi. Noticodo foaliyyotdo olan iri vo orta hocmli 
miiossisolor foaliyyotlorini dayandirmaga mocbur olduqlarindan, uzun illor ixtisaslasmis, tocriiboli 
kadrlar iscion cixaraq basqa saholoro is axtaramga basladilar. Tobiiki bu miiddot orzindo todricon 
olkomizdo ki£ik sahibkarhq subyektlori (kooperativlor vo firmalalar) yaranmaga basladi. Yeni 
yaranmis ki^ik sahibkarhq subyektlori olkoyo idxal olunan mallarla bazarda roqabot mubarizosino 
davam gotiro bilmodiklorindon, daha cox ikili miihasibatin yaranmasina, qeyri qanuni yollarla qiymotin 
asagi salinmasi ilo bazarda roqaboto qismon do olsa davam gotiro bildilor.lakin bununla daxili istehsah 
genislondirmok imkanlari miimiikiin ola bilmozdi. Bu sahonin inkisafina dovlot dostoyi olmadan 
azorbaycan realhgmda inikisafi miimkiinsiizdiir. Notico etibari ilo dvlotimiz yuxarida qeyd etdiyimiz 
kimi “Azorbaycan Sonaye Kooperasiyasi”-nm yaradilmasi biitiin sonaye saholorinin inkisafinda, xiisusi 
ilo yiingul sonayenin inkisafinda muhiim rol oyanaya bilor. Yiingiil sonaye (toxucu- trikotaj) 
miiossisolorinin spesfik xiisusiyyotlorini, daxili, xarici amillorin istehsalin foaliyyotino tosirini 
qiymotlondirmok vo tohlil etmoklo foaliyyoto baslamaq olar. 

Bazar iqtisadiyyati soraitindo yeni yaradilan miiossisolor oz foaliyyotlorindo planlasdirdiq lari roqabot 
sortlorini tohlil etmosi, bu tohlilin noticolorino goro strategiyalarim qurmasi, onlarin movcud bazar 
paylarum qorumasina vo bu bazar paylarim getdikco arttiramasi miiossisonin iigiin olduqca 
ohomiyyotlidir. AB§ -n Harvard Universitetinin iqtisadici alimi, professor Michael Porter torolindon 
inkisaf etdirilon "Bes Qiivvo Analizi - Five Force Analysis", bir sektordaki roqabot sortlorini aciqlayan 
ohomiyyotli modellordon biridir. Porter bir sektordaki roqabot sortlorinin miiossiso strategiyalari 
iizorindo ohomiyyotli bir rolu oldugunu vo bir sektorun roqabot qurulusunu miioyyon etmok iiciin otrafli 
Bes Qiivvo Analizi edilmosinin laznn oldugunu vurgulamisdir. Saholor iizro aparilan tohlillori, 
xiisusilo strateji marketinq planlamasi miiddoti morhololorindo voziyyotin tohlil bazasindan istifado 
ohomiyyotli tohlil vasitolorindon biri kimi istifado olunmasi roqabot qabiliyyotli miiossisolorin 
formalasmasina imkan vero bilor. 

Moqsodimiz Azorbaycanda foaliyyotdo olan, yaxud yeni qurulacaq yiingiil sonaye 
miiossisolorinin roqabot sortlorini "Bes Qiivvo Analizi" no goro qiymotlondirmok vo yalmz bugun iiciin 
deyil golocokdo do toxucu- trikotaj miiosisolorinin roqabotqabiliyyotlilik soviyyosinin tomin edilmosini 
toyin edon amillori miioyyon etmokdir. Bu sokildo aparilan tohlillor golocokdo toxucu- trikotaj 
miiosisolorinin qarsilayacagi roqabot soviyyosini, qurulusunu, soboblorini, noticolorini daha aydin vo 
dolgun bir sokildo toyin etmoyo, miiossisolorin oz strategiyalarim daha miivoffoqiyyotli 
hazirlamalarina imkan verocokdir. 

Yiingiil (tekstil) sonayenin roqabot qabiliyyotli inkisafinda Be§ Qiivvo Analizinin totbiqi 
xiisusiyyotlori 

M. Porterin toklif etdiyi Bes Qiivvo Analizino goro ayri- ayri saholordo roqabot sortlorini tohlil 
etmok U 9 iin arasdirilmasi lazim olan bcs(5) qiivvo var. Homin Bes Qiivvo asagiclakilardir: 

1. Sahsddki movcud rsqib miiossisolor arasindaki roqabot ; - Miiossisonin foaliyyot gostordiyi sahodoki 
movcud roqabot qurulusu, formalari vo tosir giicii; 


51 






iBRAHIMOV §.M. 

2. Potensial giri§ tahliikasi ; sahoyo aid yeni girmo potensialina sahib miiossisolorin yaratdigi 
tohlukolor; 

3. Ox§ar Mallar tahliikasi( avazlayici, alternativ ) ; foaliyyotdo olan saho xaricindoki ona uygun- 
ovozloyici mohsullarin m boss iso uzorindo yaratdigi tohliikolor; 

4. Alicilann alicihq qabiliyyati ; miiossisonin mustorilorinin sahib oldugu alicihq giicii sayosindo 
miiossiso uzorindo yaratdigi tozyiq vo sahoni istiqamotlondirmo qabiliyyoti, 

5. istehsalgilann bazan tachiz etma giicii ; miiossisonin ehtiyaci oldugu vasito-vosait, xammal, 
yarimfabrikat , miiossiso vosaiti vo s. qaynaqlari satin aldigi todaruk 9 ulorin, muossiso uzorindoki tosiri 
vo sektoru istiqamotlondirmo giicii olaraq siralana bilor. 

Bu tohlilo goro, roqabot amillorinin guclu olinasi miiossisonin istodiyi kimi qiymotlondirmo apara 
bilmodiyino bir tohluko yaradir, digor torofdon zoif roqabot amillori sahibkara daha cox golir oldoetmo 
imkanlari verb. Bir basqa ifado ilo bu faktorlardan hor hansi biri no qodor guclu olursa miiossisonin 
qiymotlori yiiksoltmo qabiliyyoti asagi diisiir vo muossisonin golirliliyido azalir, bu faktorlar no qodor 
zoif olarsa muossisonin qiymotlori artirma qabiliyyoti artir vo daha cox qazanc oldo edb. 

Movcud muossisolor arasindaki roqabot 

Porter goro, bes quvvodon bbi olan "sonayedo movcud roqiblor arasindaki roqabot", sektordaki 
muossisolorin golirliliyinin muoyyon (toyin) olunmasimn ana unsurdur. Q, hesab edb ki, saho 
daxilindoki roqaboti toyin vo roqabot soviyyosinin formalasmasinda rol oynayan osas amillor 
asagiclakilardir;- roqib muossiso sayi, - tolob-toklif tarazbgi, -sahonin genislonmo suroti, -sabit xorclor / 
iimumi xorclor, -fasilolorlo yaranan bos dayanmalar, mohsul forqbliklori, maya doyorindoki artunlar, 
comlosmo vo tarazhq, roqabot 9 i forqlondirmo, sahodon cixis maneosini vo avadanbqlarm 
(miiossisonin)bos dayanma soviyyosini vo s. nozoro almaq lazimdir.(3.soh.59-87) Gostordiyimiz bu 
amillorin muossisonin foaliyyotino tosbini arascbraq: 

I. Roqib sayinin cox oldugu bb bazarda, tobii olaraq roqabotdo six olur. Clinki biitiin roqiblor eyni 
miistorilor vo eyni qaynaqlar iiciin miibarizo aparmabdir. Yerb vo milli sahodo cox sayda, bib xirdali 
qoxIu yungul soanayenin istehsal miioisosolori ycrlosir. Beynolxalq sahodo iso basda Cin, Hindistan 
vo Pakistan olinaq iizro bir cox olkolordo yungul sonaye (toxuculuq- trikotaj) sahosino maragin 
artmasi, bu sahoyo yeni muossisolorin daxil olmasi da roqabot sortlorinin artmasina sobob olur. 

II. Toklif - Tolob qurulusu movcud roqaboto tosb edon muhum ohomiyyotb faktordur. Hor cur 
bazarda, roqaboti muoyyon edon ana faktor toklif - tolob tarazhgidir. Toklifin cox tolobin asagi oldugu 
bazarlarda roqabot yuksok, oks halda iso asagi olur. Az inkisaf etmis vo ya inkisaf etmokdo olan 
olkolorin yungul sonaye saholorinin coxalmasina yaranan hovos-maraq sobobindon bu sahodo toklif 
Qoxlugu yaramr. Bu toklif coxlugu, toxuculuq muossisolorinin qiymotlori istodiklori kimi muoyyon 
etmolorinin vo hoddindon artiq golir oldo etmolorino maneo yradir. 

III. Tolobdon sonara , roqabotbliyi muoyyon edon osas amillordon biri golbliliyin bu sahodo 
muossisolor arasinda bolgusudur. Yerb vo milli sahodo golirlilik asagi yuxari butun muossisolordo eyni 
soviyyododb. Yalmz yaxsi “imic” formalasclirmagi bacarmis bir neco muossisosinin goliri yuksok ola 
bilor. Beynolxalq sahodo iso, xususi ilo, Avropada bozi toxuculuq muossisosi markalarimn golirliliyi 
cox yuksokdb. Uzaq §orqdoki roqib toxuculuq muosisolorinin golirliliyinin, Azorbaycamn toxuculuq 
muossisolorindon daha yaxsi olmasimn osas sobobi maya doyorinin asagi olmasidir. Xususon oradaki 
omok xorclori buradakilara goro ?ox asagidir. Buradan aydin oldugu kimi maya doyorinin roqaboto 
tosb edon ohomiyyotb faktorlardan bbidir. Bu voziyyot daha otrafh "2-Potensial Giris Tohlukosi" 
hissosindo aciqlamr. 

IY.Muhum faktor kimi bazarin genislonmo surotinin yuksok oldugu hallarda, biznes golblorini 
asanca artira bildiklorinden roqaboto ehtiyac yoxdur. Ancaq yavas boyuyon bazarlarda voziyyot 
doyismokclo vo muossisolor bazar paylarim artirmaq ii 9 un bir-birlori ilo daha 90 X roqabot etmok 
mocburiyyotindo qahrlar. Azorbaycanda yungul sonaye sahosi kiyayot qodor inkisaf etmodiyindon 
bazarin boyiimo suroti olduqca surotlidir. Bu sobobdon do roqabot sortlorinin artir vo yeni roqabot 
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miihiti formalasir. 

V. Yiiksok sabit xorclor, toxuculuq miiossisolorin xorclorini odomok iiciin minimum istehsal 
miqdarlarimn cox yiiksok soviyyolordo olmasina sobob olur vo satmaq mocburiyyotindo olduqlari bu 
mohsullar iiciin eyni voziyyotdoki digor miiossisolorlo roqabot ctmok mocburiyyotindodirlor. 

VI. Tolobdon cox istehsal olunan mohsulun saxlanmasi ii 9 iin miiossisonin anbarimn olmamasi 
mohsulun daha tez satdmasi mosolosini meydana gotirir. Bu voziyyotdo ki miiossisolorin sayi cox 
olarsa sektorda roqabot miihiti meydana golocok. Yerli vo milli toxuculuq sektorunda iimumiyyotlo, 
sifaris osasinda istehsala iistiinliik verilmokdodir. Bu soboblo olko icindo saxlama xorclorinin do 
roqaboto tosir etdiyini deyo bilorik. Cin kimi sorq olkolori stchsalcilari Avropada anbarlar kirayoyo 
gotiirorok, buralara davamli istehsal ilo mohsullarim yigaraq oleyhlorino olan catdirilma miiddoti 
problemini holl etsolordo saxlama xorclori maya doyorinin artmasina sobob olur . 

VII. Sahodo miiossisolorin satis sobokolorinin olmasi vo qurulusu da movcud roqaboto tosir 
etmokdodir. Olkomizdo foaliyyot gostoron toxuculuq miiosisolorinin no olko daxili no do xaricdo 
marketinq-satis sobokosi yoxdur. Uzaq sorq toxuculuq mohsulu istchsalcilari bunun ohomiyyotini dork 
edorok Avropada bir neco noqtodo marketinq morkozlorini qurmuslar. Azorbaycanda toxuculuq 
miiossisolori satis sobokolorini ortaq qura bilorlor. Olkomizdo qida sektorunda belo sobokolorin 
olmasim nozoro alaraq onlarla birgo bu foaliyyoti hoyata kccirmok olar. 

VIII. Roqib miiossisolordo yaranan bos dayanmalar da, roqaboto tosir edonr faktorlardandur. 
Bozi miiossisolor, b u zamanm movcud imkanlarindan istifado edorok on azindan sabit xorclori asagi 
salaraq ucuz qiymotlo mohsul istehsal edo bilirlor. Bu da roqabot miihitinin siddotlonmosino sobob 
olur. Sektorda istehsal potensiahnm asagi olmasmin osas sobobi iso toklifo goro tolobin asagi 
olmasidir. Xiisusilo inkisaf etmokdo olan olkolordo yiingiil sanaye sahosino ohomiyyotli investisiyalarin 
qoyulmasi , golocokdo bu sahodo foaliyyot gostoron miiossisolorin daha §ox istehsal giicii ilo is 
tohliikosinin qarsi-qarsiya qalmasina yol aca bilocok. 

M. Porterin inkisaf etdirdiyi Bes Giic analizino goro beynolxalq bazarda indiki soraitdo vo 
golocokdo do yiingiil (toxucu- trikotaj) snaye saholorindo ciddi roqabot gozlonilir. Bunun osas sobobi 
sahodoki miiossisolorin osason eyni adh vo ya oxsar mallar istehsal etmosi ilo aralarinda yaranan six 
bir roqabotin olmasi, alici seeim in in giiclii olmasi vo bu sahoyo potensial girislorin davam etmosidir. 
Buna goro toxucu-trikotaj miiossisolori kohno istehsal vo marketinq iisullari ilo olko vo diinya 
bazarlarinda ovvolki kimi miivoffoqiyyotli olmasi gozlonilmir. Azorbaycanda hal- hazirda toxucu- 
trikotaj miiossisolori ohomiyyotli bir doyismo vaxti ilo qarsi-qarsiyadir. Bu doyisikliyi miivoffoqiyyotli 
bir soldldo reallasdiran sahibkarlar foaliyyotlorini davam etdirorkon, doyismoyo uygunlasa bilmoyon 
miiossisolor iso bu sahodon cixmaq tohliikosi ilo iizlosocoklor. 

Bu moqsodlo Azorbaycanda foaliyyot gostoronn yiingiil sonaye miiossisolori: 

Forqliliyo soykonon roqaboto iistiinliik vermoli , mohsul istehsahnda, ccsid sccimindo, qiymotdo 
forqlilik edorok roqabot iistiinliiklori tomin edilmoli; 

Beynolxalq bazara mohsul cixarmagi cliisiinorso ucuz, siravi vo kiitlovi olaraq 9 ixarilan 
toxuculuq mohsullari yerino, italiya niimunosindo oldugu kimi moda, marka vo fordi istoklorin 
on planda oldugu toxuculuq mohsullari istehsal etmoli. Ancaq yerli vo regional bazarlarda imic 
qazanmadan (marka) beynolxalq bazarlarda imic yaratmaga (marka) 9 ali§mamali; 

Olavo doyori yiiksok tekstil vo hazir geyim mohsullari inkisaf etdirmoyo 9 ali§mali vo bu 
istiqamotdo (ur-GE islorino) mohsul istehsahm inkisaf etdirmoyo ohomiyyot vermoli, davamli 
yeni model vo 90X miixtolif mohsullar toqdim etmoli, yanmayan, torlotmoyon texniki 
toxuculuq, hazir geyim mohsullarina daha 90X istiqamotlonmoli, bununlada, roqib miiossisoloro 
goro ohomiyyotli forqliliklor yaratmaga 9 alismali; 

- Miqyash iqtisadiyyatlarim on yaxsi sokildo istifado edorok, miiossisolorin vo is 9 ilorin 
mohsuldarhqlarim daha 90X artrraraq Cino (CXR)goro m’hsul istehsahnda xorclori ( xorc 
dezavantajim) asagi salmaga 9 ali§mali; 
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- Miiassisanin boyiikliiyii, maliyyo giicii va s. xiisusiyyatlara gora alicilar va ya raqiblar ila cox 
yaxsi strateji amakclasliq (tadariikda, istehsalda, marketinqda, paylamada va s. sahalarda) qurulmaga 
gahymah; 

Beynalxalq tadariik zanciri yaradaraq, xa mm al va bazi alava dayari asagi proseslari (komakci 
mallari), iqtisadiyyatlari giiclii olan olkalardan tadariik edilmali; 

Movcud istehsal giiciiniin istifada olunmayan hissasini miiayyan edarak, hamin hissada basqa 
bir miiassisanin mahsulunun sifaris asasinda istehsal edilmasini tamin etmakla, an azindan 
sabit xarclara maddi komak olmasi tamin edilmali; 

- Miiasir talablari odayan yaxsi bir xarc sistemi (xarc ugotu) quraraq xarclarin daha yaxsi idara 
olunmasi tamin edilmali; 

- Miiasir saraiti nazar alaraq yeni “istehsal taqib proqramlari” ila daha cevik bir istehsal sahasinin 
qurulmasim tamin edilmali, 

- Son olaraq miistarilarla cox yaxsi bir alaqa quruhnah va hatta bu vaziyyat dostluq va tarafdasliq 
saviyyasina catdirmaga calisilmalidir. 

N0T1C0 

Miiassisaslar arasindaki movcud raqabat sartlarina tasir edan gox sayda amillarin oldugu 
qanaatina galirik. Xiisusila yiingiil sanaye sahasinda faaliyyat gostaran movcud miiassisalar arasindaki 
raqabatin, hamcinin bu sahadaki istehsal giiciiniin va oxsar mallar iizra taklifin cox olmasim miisayat 
edirik. Biitiin bunlarla yanasi bu sahaya yeni olkalarin va miiassisalarin girmasinin olduqca asan 
olmasi , alici miiassisalarin paylama kanalina sahib olan miiassisalarin cox giiclii olmasi(idxal 
mallarmm daha asan bazara daxil olmasi) hazir ki dovr va galacakda bu sahada raqabati daha da 
artiracaq. Mahz buna gora yiingiil sanaye miiassisalari yuxarida gostarilan bu amillara gora raqabat 
sartlarini hartarafli tahlil edarak raqabat strategiyalarim miiayyan etmalidir. 
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HSparHMOB UI,M, aopeHT, 
Beaymiiii HayHHbiH coTpy/jHHK 
HHCTHTyT 3 kohomhkh HAHA A3ep6att/i>KaHa 
B coBpeMeHHbix ycJioBHax npoMbmuieHHbie npe/inpHATHH KaK 
npe/iMeT KOHKypeHpHH Ha pbiHKe 
Pe3H)Me 

B CTaTbe paccMaxpiiBacTca KOiiKypcmociiocoSiioci b iipenupHa rHii jierKoii npoMbimjieHHOCTH b 
peeiiySjiHKC, oSeeiiCMHBaiouiaH cnpoc naccjicima Ha era npobbimjieHHbie TOBapbi b ochobhom 3a chct 
BH yrpeHHero iipoMSBonci Ba n Synymcro OK'ciiopra. AHajin3 IlopTepa na i b chji no3BOJinji on,eHHTb n 
npoaHajiH3npoBaTb npeflnpnaraa c n,ejibio nojiyHCima uponyKiOB c bbicokhm iiorpeojicimcM n 
KOHKypeHTOcnoco6 ho craio Ha npeflnpnaraax, Korapbie oynyi 3anymeHbi. 
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naib chji, aHajiH3, KoiiKypenuHa, iipennpMarHe, ooopynoBaimc, corpyuimHceiBO, KopnopaTHBHoe 
ynpaBJieHHe. 


54 


Ibrahimov Sh.M Assos. Prof, 
leading research fellow 





ELMI 0S0RL0R 


Institute of Economics of ANAS 

Industrial enterprises as a subject of market competition in modern conditions 

Summary 

The article considers the issue of competitiveness of light industry enterprises in the republic, 
ensuring the demand of the population for these industrial goods mainly due to domestic production 
and future export. Porter's Five-Force analysis provided an assessment and analysis of enterprises for 
the purpose of obtaining high-consumption and competitive products in the enterprises to be launched. 
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